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1. Navrh uznesenia

Miestne zastupilistvo mestskejasti Bratislava Petrzalka
schvduje
a) organiz&nu Struktdru Miestneho Uradu mests&asti Bratislava-Petrzalka

b) celkovl zmenu ptiu zamestnancov miestneho Gradu zo 156 na 161.



2. DOvodova sprava

Organizacia miestneho Uradu mestsiesiti Bratislava-Petrzalka bola naposledy predmetom
rokovania zastupitistva v komplexnom zneni v septembri 2009. Naslduirhe prijatych
nieka’ko ¢iastkovych Uprav, niektoré navrhy boli zastupstgom zamietnuté. Kazdym

rokom vSak Narodna rada SR schyja ratne cca 20 novychi novelizovanych predpisov,
ktoré maju dopad aj ha samospravu miest a obci.

Vzhlradom na stasny stav a mnozstvo agendy na niektorych oddeleniea potrebu

reagovd na poziadavku posilnenia ga pracovnikov, vzFadom na snahu o racionalizaciu
ale aj na nutnaszvySenia vnatornej kontroly v ramci Uradu ale @jwz’ahu ku pravnickym
osobam, zriadenym mestskéag’ou navrhuje predkladany materidl pozmenenu organiza
Struktaru Uradu.

Zarover material reaguje aj na ,Procesny audit mestsksii Bratislava-Petrzalka®, ktory si
mestsk&ag’ dala vypracovakoncom roka 2009 a ktorého vysledky a odpania zati#
neboli do organizacie Uradu zapracovane.

Pod’a tohto auditu je tlohou organtreej Struktary formalne zabezfé funkénog’
organizacie v prdiadnej forme k z€astnenym subjektom- zamestnancom, partnerskym
organizaciam, inym Statnym organizaciam &astom.

Predkladana organizad Struktlra akceptuje tieto odp&ania procesného auditu :
1. vytvorenie oddelenia investiych¢innosti s referatmi projektového riadenia a refarat
Strukturalnych fondov
- v zmysle odpor&ania péjde o Specialny projektovy tim manazérov
- naphou c¢innosti oddelenia bude projektovy manazment
- referat Strukturalnych fondov vznikne presunonsxiceho referatu v pésobnosti
oddelenia finatného
2. zachovanie referatu technicky&ihnosti v oddeleni nakladania s majetkom (¥asiosti
pod ndzvom referat invesiiy)
3. presun referatu personalnej prace a miezd pol@mie prednostu
4. formalizovanie postavenia veducich referatov
5. povert’ prednostu zodpovedntmsi za manazment kvality a inStitucionalizéVve
- novy referat vnutornej kontroly a manazmentulikya
6. rozSirenie agendy pracovnikov sekretariatu pastustarostu d’alSie¢innosti

Zakladnou nagilou referatu vnuatornej kontroly a manazmentu kvdligymalo by systémovo
a analyticky hodnofiprocesy v ramci mestské&gsti a vytvaré tak predpoklady na
dosahovanie zakladnych tov a uloh. Referat vnutornej kontroly a manazmdavality na
rozdiel od klasickej kontroly by nemal kontrolevale hodnoti. Rovnako na rozdiel od
kontroly bude hodnatijednotlivé ukony pri samotnej realizacii, t.J. ©gge o kontrolu
naslednu ale o riadiacu a vykonnu kontrolu. Hlavrojdiom referatu by na zaklade
priebeznych hodnoteni a analyzy rizik mald bgvrhovanie efektivnych rieSeni smerom do
buducnosti. Referat by teda zabeapal tzv. prvostupovu kontrolu, vo faze eSte pred
samotnym rozhodnutim, pravnym alebo fit)lym. V kontexte vykonu vnutornej kontroly
bude referat zabezpeva’ aj analytickl a konceépu ¢innog’. Bude sa podiit’ na hodnoteni
prierezovychtinnosti, ktoré ovplyiuju chod Uradu. Rovnako bude spracovgwa vedenie
Uradu, zastupitstvo koncepné, hodnotiace materialy, ktoré budu prezentetetegické
postoje a nazory mestskigsti. Uvedenyméinnog’ami sa rovnako zabezfiesystémové

a prierezové prepojenie jednotlivyéimnosti Uradu, ktoré sa v&snosti realizuju izolovane
bez vzajomného prepojenia vo vnutri a systémovéfstupu smerom von.



Navrh predpoklada aj zruSenie samostatného refekatoomiky Skolstva a presun jeho
pracovnikov do referatov roz¢to resp. dtovnictva. Ide o zmenu Struktiry a posilnenie
referatu rozp&tu. V systéme rozpwového riadenia na Urade je decentralizovany

a rozdrobeny na jednotlivé oddelenia. Uvedené deslerované riadenie prenasa
kompetencie za jednotlivé rozfiové oblasti vecne ale aj fin&me na prislusné oddelenia.
Problémom takto nastaveného systému Jibaé&ompetencii na strane jednej a nejasny
systém deby finantnej zodpovednosti na strane druhej. V ramci deabntvanej realizacie
finanénych operacii zabezpaju jednotlivé oddelenia vSetky ukony potrebné pre
zabezpéenie finarknej operacie bez toho, aby by na seba prebersdirapstatnu
zodpovednas napriklad z&erpanie rozpetu, nahravanie platobnych poukazov priamo do
systému, af. Na strane druhej tieto zalezitosti nevie ovplyvami finartné oddelenie
nakd’ko k samostatnej fin&nej operacii z vecného ale aj fira¢ého ladiska dochadza na
jednotlivych oddeleniach. To isté plati aj pri abj@vani tovarov a sluzieb, kde jednotlivé
oddelenia priamo vystavuju objednavky na tovarjuals/ bez rozpétovej zodpovednosti.
Na z&klade uvedenych nezrovnalosti navrhujemermsi referatu rozgtu a hlavne presun
finanénej zodpovednosti z jednotlivych oddeleni na oduelénartné, referat rozpiu.
Oddelenia budu ngalej vecne zodpovedaacerpanie jednotlivych vydavkov, aviak
administrativno-finatna zodpovednasbude priamo na referate rozw. Uvedenym
postupom bude rovnako zabeépeé aj prepojenie medzi prijmovou a vydavkovas'ou
rozpaitu, nakdko jedine finainé oddelenie pozna vyvoj prijmov v realndase a teda vie
promptne stanovovaozpaitové obmedzenia na strane vydavkov.

Dalej uprava predpoklada presun referatu verejnéstacavania spod oddelenia vnitornej
spravy a informatiky a referatu predbeznej prawaogjrany spod organizaého oddelenia
priamo pod pésobnégprednostu.

Pod’a zadkona Slovenskej narodnej rad77/1990 Zb. o hlavnhom meste Slovenskej
republiky Bratislave v zneni neskorSich predpio¥5, ods. 2, pism. m) je Miestnemu
zastupitéstvu vyhradené dova’ organizaciu miestneho Uradu a sdloxet’ poriadok
odmeiovania zamestnancov mestskasgti. Poriadok odmimvania zamestnancov ostava
v sitasnom zneni.



ORGANIZA CNA STRUKTURA

Starosta

Kancelaria starostu

Sekretariat —— referéat tlavy

—— referat pravny

— referat krizového riadenia

Prednosta



Prednosta

Sekretariat

referat personalistiky a miezd
| referat verejného obstaravania
| referat predbeznej pravnej ochrany

| referat vnatornej kontroly a manazmentu kyali

| oddelenie organizaych veci

referat organizay

referat matriky a ohlasovne pobytu
—— oddelenie vnatornej spravy a informatiky

referat vnitornej spravy

referat informatiky
—— oddelenie finamé
referat rozpau

referat &ovnictva

referat miestnych dani a poplatkov

oddelenie Skolstva, kultary a Sportu

referat Skolstva

referat kultary a Sportu

oddelenie socialnych veci

kluby déchodcov

oddelenie bytové

oddelenie izemného konania a stavebného poriadku
oddelenie izemného rozvoja a dopravy

referat Gzemného planu

referat dopravy

referat stavebného poriadku

Speciélny stavebny Grad
—— oddelenie Zivotného prostredia

referattistoty a poriadku

referat zelene
——oddelenie nakladania s majetkom
referat spravy miestneho majetku

referat podnikatsky

referat technickychinnosti

— oddelenie investnychinnosti

referéat projektového riadenia

referéat Strukturalnych fondov



