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Navrh uznesenia

Miestne zastupifistvo mestskejasti Bratislava-Petrzalka
berie na vedomie

Podnikatésky plan Bytoveho podniku Petrzalka s r.o. na rok12



Dévodova sprava

Na rokovani miesteneho zastufstea mestskejasti Bratislava-Petrzalkaid 27.9.2011
bol predlozeny Podnikattsky plan Bytového podniku Petrzalka s r.o. akormiativny
material. PredloZzeny material bol prerokovany readauti miestnej radynd 25.10.2011.
Zarovei bol material prerokovany vo finanej komisii, v komisii spravy majetku, v socialnej
a bytovej komisii a v komisii invesgiych¢innosti. Stanoviska vSetkych komisii si uvedené
v prilohe materialu.

Material spracoval kondt®ytového podniku Petrzalka s r.o. V materialy apracované
hlavné ciele tejto obchodnej spéimsti pre rok 2011. Nadvazuju na Analyzu hospodaren
spolanosti spracovanu kondtem spol@nosti v maji 2011 po prezati spotwsti novym
konat¢om a obozndmeni sa so stavom s@ubsti.
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1. Uvod

Spolo¢nost Bytovy podnik Petrzalka, s.r.o. sa zaoberd spravou obecného majetku, ako aj
bytovych domov v sikromnom vlastnictve, pricom zabezpecuje spravu 65 bytovych domov,
2 garazovych domov, polyfunkény objekt a 801 obecnych bytov a nebytovych priestorov.

Spolognost bola zaloZend 1.9.2007 po tom, ako MC Petrzalka zrusila prispevkovu organizaciu
BPP, pricom v novovzniknutej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim je mestska ¢ast Bratislava
— Petrzalka jedinym spolo¢nikom a samospréva je 100 % vlastnikom.

Podnikatelsky plan na rok 2011 bilancuje resp. popisuje stav k datumu, kedy bol expedovany
a zaznamenava zmeny zaprila 2011, ktoré boli prezentované v Analyze hospodarenia
spolo¢nosti, predkladané v juni tohto roku. Bol tvoreny s cieflom zefektivizovat procesy
v spoloc¢nosti, ¢o ma viest jednak kzahajeniu ozdravovania spolocnosti a zaroven k
nastartovaniu optimalizacie nakladov a vynosov, pre dosiahnutie kladného hospodarskeho
vysledku spoloc¢nosti.

2. Naklady

Pri tvorbe nakladového modelu sme vychadzali z porovnania predchadzajucich obdobi
a dopadu zmien na optimalizaciu rézZie. Plan nakladov tiez zahfna niektoré naklady na
finan¢né vyrovnanie z rokov 2009 a 2010 (sudne spory, pendle, nahrady skody).

Nakolko spolocnost vykdzala v predoslych obdobiach stratu, bolo nevyhnutné pristupit
k optimalizacnym opatreniam nie len na strane vynosovej, ale aj ndkladovej. Prejavilo sa to
na osobnych nakladoch, niektoré sluzby (uctovnictvo, pravne odd.) sme zabezpedili cez
externé zdroje, ¢o pri spolo¢nosti s 15 zamestnancami, pomohlo znizit naklady. Zaroven bol
prevereny nakup sluZieb a po prehodnoteni platnych zmluvnych vztahov sa po rokovaniach
s jednotlivymi dodavatelmi podarilo naklady zniZit pri porovnatefnom objeme prac.
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Plan nakladov pre rok 2011 je znazorneny v tab.¢. 1

Nakl. Trieda Spolu
50 Spotreba materialu 4 537
51 Prevadzkové naklady 69 060
52 Mzdy 242 605
53 Admin. naklady 219
54 Mimoriadne naklady 6 240
55 Odpisy 12 077
56 Financné naklady 385
| 335123
tab. ¢.1

Pre porovnanie podielov ndkladovych tried na celkovom ndklade uvadzame graf ¢.1

‘ B 50 Spotr.mat.
‘ B 51 Prev.nakl.
52 Mzdy

W 53 Adm.nakl.

B 54 Mimor.nakl.
m 55 Odpisy
56 Fin.nakl.

graf. €. 1

V grafe ¢.2 je znazornena technickd optimalizacia a efektivizacia hospodarenia po
prehodnoteni niektorych zmluvnych vztahov, ktora je zrejma od aprila 2011.
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3. Vynosy

Pri zostaveni vynosového modelu sme vychadzali z platnych zmluv o vykone spravy, ktoré su
uzatvorené s vlastnikmi jednotlivych bytovych domov a zo zmliv uzatvorenych s Mestskou
¢astou PetrZalka na spravovanie obecného majetku.

Pravidelné triby zo spravy uvedenych nehnutelnosti tvoria majoritni cast vynosov
spolocnosti, preto je kich zvySeniu dolezité ziskavanie novych domov do spravy, ¢o je
potrebné podporit vhodnym marketingom a prezentaciou firmy navonok.

Popri pravidelnom spravcovskom poplatku sa spolo¢nost snazi zvySovat vynosy aj dalSimi
trhovymi nastrojmi. Jedna sa o sluzby, ktoré su zakotvené v cenniku spoloc¢nosti, pri ktorych
dominuje inZinierska ¢innost resp. podpora pri procesoch revitalizacie v jednotlivych domoch
(koordinacia pri projektovani, ziskavanie externych finan¢nych zdrojov, podania Ziadosti pre
dotacie resp. SFRB, stavebné povolenie, zdber verejného priestranstva, koordinacia
samotnych stavebnych prac, kolaudacia a pod.)

Plan vynosov pre rok 2011 je znazorneny v tab. ¢. 2

Vynos. trieda Spolu

602001 Vykon spravy - byty 220 426
602002 Vykon spravy - nebytové priestory 6 506
602004 Trzby - odmena spravcovi 67 194
602xxx Odpocty voda/teplo 1786
602xxx iiadosti, Uvery, potvrdenia, inZiniering 8 069
64xxxx Vymahanie, refakturacie, pokuty, penale, ostatné 31 320

| 335 301

tab. ¢.2

Pri uvedenych nakladoch a vynosoch je hospodarsky vysledok za rok 2011 je planovany
priblizne 180 eur. Pre porovnanie s predchdadzajucimi obdobiami a zaroven progndzami na
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nasledujuce dva roky, ktoré zohladriuju akviziciu novych bytovych domov do spravy
uvadzame nasledovnu tab. ¢. 3

Rok Spolu
2009 - 119 000
2010 - 21000
2011 180
2012 20 000
2013 40 000
tab. ¢.3

4. Spravovany majetok

Cinnost Bytového podniku Petrzalka by sme mobhli rozdelit na dve hlavné ¢innosti. Sprava
obecného bytového fondu, kde na zaklade zmldv s mestskou Castou Petrzalka spravuje
bytovy podnik bytové domy, polyfunkény dom, garazové domy a samostatné najomné byty v
domoch spravovanych inym spravcom. DalSiu ¢ast zdberu BPP je tzv. komeréna sprava, kde
pbsobi spolo¢nost ako spravca bytovych domov vo vlastnictve sukromnych oséb a to na
zaklade jednotlivo uzatvaranych zmluav.

Prehlad nehnutelnosti v obecnom fonde je uvedeny v tab. ¢. 4

Obecné byty v sprave inych spravcov 315
Obecné byty v sprave BPP, s.r.o. 104
Obecné byty v rodinnych domoch 2
Obecné byty v byvalych skolkach 5
Nebytové priestory v bytovych domoch 68
Capajevova 3 obecné byty 52
Medved'ovej 21 obecné byty 248
Medvedovej 21 nebytové priestory 7
Spolu obecné byty a nebytové priestory 801
GaraZové stojiska Mlynarovicova 112
Garazové stojiska Rovniankova 114
Nebytové priestory Haanova 10 - uzatvorené zmluvy 30
Spolu 256
tab. ¢.4

Prehlad komercéne spravovanych bytovych domov tab. 4

Byty v osobnom vlastnictve 3839
Nebytové priestory v osobnom vlastnictve 62
Spolu 3901
tab. ¢.4
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6. Revitalizacia bytového fondu

Pri sprave bytovych domov, je v dnesnej dobe kladeny velky doraz na obnovu, ktora so
sebou prinasa ekonomické uzitky vo forme znizenych nakladov na byvanie, odstranuje
systémové poruchy domu, predlZuje Zivotnost stavby, zvySuje hodnotu majetku a prispieva k
zlepseniu komfortu byvania, sprevddzani vytvorenim si vztahu vlastnikov bytov k
spolo¢nému majetku.

V priebehu tohto roku sa Bytovy podnik zameral na revitalizaciu bytovych domov, pricom
momentalne prebieha revitalizacia az 18 bytovych domov stym, Ze do konca roku 2011
planujeme uvedené prace dotiahnut do findlneho preberacieho konania s ndslednou
kolaudaciou.

Podporna cdinnost pocas zateplenia domu, vymeny vytahov, rozvodov, presklenych casti
domu apod. je finanéne a organizane narocny proces, ktory je potrebné naozaj
profesionalne zvladnut, pricom pre BPP je z ekonomického hladiska doleZité zucastriovat sa
aktivne na takychto procesoch a vyuZit trhové nastroje na dosiahnutie zvySovania vynosov.
Aj to je jeden z dévodov, preco sme sa zamerali na tuto ¢innost v takom rozsahu a s touto
aktivitou neplanujeme skon¢it ani v nasledujucich rokoch.

7. Zaver

Podnikatelsky plan na rok 2011 je v dosledku zmien a ozdravovacieho procesu v spoloénosti
predkladany az v septembri 2011, uvedené zmeny resp. nastavenia eSte prebiehaju, preto je
pravdepodobné, Ze niektoré Udaje budu doplnené, pripadne spresnené v podnikatelskom
plane na rok 2012, ktory bude predkladany v stvrtom kvartali 2011.



Bytovy podnik Petrzalka, s.r.o. Podnikatelsky plan 2011

Priloha €. 1 Plan nakladov a vynosov

Z 2010 Z Jan - April ZJan-Jun Maj-Jun_ZJan - Jul Jul Z Aug-Dec Z 2011
Knihy, casopisy, odb.liter. 23,35 10,37 10,37 0,00 10,37 0,00 10,00 20,37
Spotr.ost. Materialu 251,54 123,50 123,50 0,00 123,50 0,00 50,00 173,50
Kancel.potreby 1092,53 428,55 690,92 262,37 915,71 224,79 400,00 131571
Autospotreba 73,32 132,57 132,57 0,00 132,57 0,00 20,00 152,57
Toner - kopirky, tlaciarne 1 485,80 358,54 449,84 91,30 449,84 0,00 300,00 749,84
DHIM 0,00 563,55 563,55 563,55 0,00 150,00| 713,55
Spotreba PHL 3 409,06 941,20 1 052,25 111,05 1111,25 59,00 300,00 1 411,25
Oprava a udrzba auta 1 085,60 367,43 147553 1108,10 1 475,53 0,00 0,00 1 475,53
Opravy PC a kanc.techn. 608,83 80,00 80,00 0,00 80,00 0,00 120,00 200,00
Cestovne MHD, taxi 2,90 0,00 19,50 19,50 35,00 15,50 50,00 85,00
Repre 3,30 0,00 11,88 11,88 11,88 0,00 20,00 31,88
Predpis najom - Haanova 10 11 773,88 5 735,52 8617,54 2882,02 10058557 720,50 3602,53 12 940,57,
Predpis sluzby - Haanova 10 4 150,60 2 966,60 4449,90 1483,30 5191,55 741,65 -691,55 4 500,00
Ekon sluzby Ekorda 0,00 0,00 830,00 830,00 1 660,00 830,00 4 150,00 5810,00
Telefony - Tcom 3 502,90 1042,43 1 505,12 462,69 1719,22 214,10 1 150,00 2 869,22
Postovne 2 271,09 971,54 274490 1773,36 2 895,95 151,05 -500,00| 2 395,95
Sluzby BOZP a PO 2 623,00 699,00 699,00 0,00 919,00 220,00 550,00 1 469,00
Pravne porad. Notar 17 580,76 5 505,32 7 615,19  2109,87 9210,29 1595,10 7 500,00 16 710,29
Koncesionarske popl. 222,96 74,32 111,48 37,16 111,48 0,00 97,40 208,88,
Upratovanie 1 700,00 400,00 600,00 200,00 700,00 100,00 480,00 1 180,00
Programove vybavenie 3413,13 1 208,25 1473,71 265,46 1657,09 183,38 1 280,00 2 937,09
Vedenie a spracovanie agendy N 9 437,40 2 540,00 4200,00 1 660,00 5 030,00 830,00 4 150,00 9 180,00
Telefony - Orange 5 727,86 2 148,48 2829,11 680,63 3 349,00 519,89 2 599,45 5948,45
Clenske prispevky 0,00 35,00 35,00 0,00 35,00 0,00 0,00 35,00
Ostatne sluzby 335,88 72,50 74,58 2,08 634,42 559,84 20,00 654,42
Sluzby auto 317,67 0,42 8,74 8,32 8,74 0,00 0,00 8,74
Inzercia reklama tlac web 2 626,88| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sluzby investicne 6 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Antivirus NOD 400,00 400,00 400,00 0,00 400,00 0,00 0,00 400,00
Sluzby - nedanove 0,00 0,00 6,37 6,37 9,56 3,19 10,00 19,56
Mzdy 165 224,44 47 716,06 71656,78 23940,72 83 009,00 11352,22 52051,71 135 060,71
Odmeny clenom organov 24 002,10 8769,62 13764,60 499498 16262,09 2497,49 16 262,09
Zakonne soc. Zabezpecenie 60 997,27 18 923,85 30438,43 1151458 34806,77 4368,34 39 746,70 74 553,47
Zakonne soc. Zabezp. N 1,50 1,50 0,00 1,50 0,00 0,00 1,50
Tvorfa SF 893,55 300,64 457,27 156,63 516,80 59,53 400,00 916,80
Cerpanie SF - stravne 6 613,18| 1 895,85 2 872,65 976,80 3 295,05 422,40 3 000,00 6 295,05
Nahrada prijmu PN 120,15 0,00 263,10 263,10 626,48 363,38 100,00 726,48
QOdstupne 7 722,05 0,00 8788,37 878837 8 788,37 0,00 0,00 8 788,37
Kolky 52,81 75,50 119,00 43,50 119,00 0,00 100,00 219,00
ZC predaneho DHIM 1 608,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pokuty, penale omesk. Onesk. Uhrady 361,93 0,00 3,50 3,50 3,50 0,00 1,50 5,00
Tvorba a zuct opra.pol.k pohlad 324,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistne auta 1 066,25 1 026,42 1 026,42 0,00 1 026,42 0,00 0,00 1 026,42,
Ost.nakl.na HC poistne udalosti 183,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nahrada skody 0,00 0,00 0,00 0,00 1208,46 1208,46 4 000,00 5 208,46
Odpisy HIM 12 076,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12077,00 12 077,00
Bank. Popl. 299,79 104,26 173,92 69,66 210,00 36,08 175,00 385,00
362 066,61| 105 055,24 170 376,09 65 320,85 198 372,49 27 275,90 137 469,74 335 121,72
Vykon spravy - byty 230 029,76 73 162,15 110008,90 36846,75 128 425,55 18416,65 92 000,00 220 425,55
Vykon spravy - nebyt. Priestory 6 797,11 2177,43 3266,05 1088,62 3 806,05 540,00 2 700,00 6 506,05
Trzby - odmena spravcovi 67 826,90 22 540,62 33714,35 11173,73 39293,79 5579,44 27 900,00 67 193,79
QOdpocty vodomerov 3030,32 557,48 557,48 0,00 557,48 0,00 0,00 557,48
Trzby z podania ziadosti 10 208,41 -403,37 -403,37 0,00 -403,37 0,00 3 500,00 3096,63
Zabezpecenie vymahania 6 940,66 1 764,86 1764,86 0,00 1 764,86 0,00 2 500,00 4 264,86
Zabezpecenie uveru 0,00 252,10 252,10 0,00 252,10 0,00 4 788,00 5040,10
Odpocty meracov tepla 835,61 1229,01 1 229,01 0,00 1229,01 0,00 0,00 1229,01
Ost. Sluzby - potvrdenia 11 480,38 1538,35 2 065,06 526,71 2 188,66 123,60 2783,72 4972,38
Refakturacia MCP 2 402,08| 609,00 609,00 0,00 609,00 0,00 391,00 1 000,00
Sudne trovy 682,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Upomienky 19,92 19,92 19,92 0,00 19,92 0,00 0,00 19,92
Zmluvne pokuty a penale 533,38 120,33 120,33 0,00 120,33 0,00 0,00 120,33
Poplatky z omeskania 0,00 7 635,03 7 635,03 0,00 7 635,03 0,00 8 237,00 15 872,03
Centove vyrovnanie 1,03 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
Ostatne vynosy 527,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 5 000,00
Kreditne uroky 2,19 0,61 1,19 0,58 1,19 0,00 1,19 2,38
341 317,07| 111 203,53 160 839,92 49 636,39 185 499,61 24 659,69 149 800,91 335 300,52
-20 749,54 178,80
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Priloha €. 2 Organizac¢na Struktura

Valné zhromazdenie

Podnikatelsky plan 2011
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Priloha

Stanovisko
finanénej komisie pri miestnom zastugistve MC Bratislava-Petrzalka zaid 19.10.2011

Pritomni: : Ing. Stefanika, p. Holzhauserovéa, Ing. Arnold, Ing. Borotovshyg. Klein,
Ing. Kovar Vladimir PhD, Ing. PaSkova, Mgr. &un

K bodu :
Podnikatel’sky plan BPP s.r.o. na rok 2011

Stanovisko:

a) Finargna komisia berie na vedomie predloZeny material
b) Ziada zabezpe Ucag’ konatd#a BPP s.r.o. nd&alSom zasadnuti fin&nej komisie

Hlasovanie:
Pritomni : 8
Za 18

V Bratislave 20.10.2011 Ing. Stefatkia Filip v.r.
predséda

Za spravnos Ing. Luk&ek

Stanovisko
Z0 zasadnutia socialnej a bytovej komisie #a #7.10.2011

K bodu: BPP, s.r.0., Podnik#gky plan pre rok 2011

Stanovisko:

Socialna a bytova komisia odpdaizobrd na vedomie material BPP, s.r.0., Podnikskg
plan pre rok 2011.

Pritomni:

Orga Adangiakova, Martin Miskov, lvana Brezinskd, Pavol Rik&, Andrej Turzo, Gabriela
Janikova, Jaroslav Janek, Alzbeta Korbelova

Pritomni: 8

Hlasovanie: za proti zdrzal sa
8 0 8

V Bratislave 17.10.2011 IQa Adangiakova

predsediika komisie



Zapisnica
z mimoriadneho zasadnutia komisie spravy majetku aniestnych podnikov
konaného dia 24.10. 2011

Pritomni : Ing. CuboS$ Flandera — predseda
Ing. Mgr. Michal Radosa - podpredseda
Ing. Milan Borgwa, ¢len poslanec
Anna Malakovéag¢len neposlanec
Jan Michaleglen neposlanec
Lubomir Baginglen neposlanec
Nepritomny Ing. Jan Heka, ¢len poslanec

Program :

1. Podnikatel’sky plan Bytového podniku Petrzalka s.r.0. na rok @11
Uznesenie:
Komisia berie na vedomie predloZzenu dévodovu sprakceptuje vysvetlenia konbiéea
hlavného ekondma k problematickym otdzkam. Uptzier na skuténos’, Zze dochédza
k znizovaniu vynosov. Povazuje plnenie vynosovyelsti rozpotu Bytového podniku za
problematické. Berie spravu na vedomie s uvedengripomienkami a upozdéuje na
skut@nog’, Ze planovana suma vynosov pre rok 2011 je nizka bola dosiahnuta
skuta@nog’ v roku 2010.

za : 6 proti 0 zdrzalsa : O

Ing. Cubo$ Flandera, v.r.
predseda
Zapisal :
Ing. J&n Kubika

Zapisnica

z rokovania komisie investych ¢innosti konanej th 18.10.2011 o 17,00 hod. v zassdda
MU na 8.p.

Pritomni: potla prezetinej listiny

K bodu 5., Komisia prerokovala predlozené zamery ,Podnilsig¢ plan BP Petrzalka“
a predlozené VZN diadom vyhradeného parkovania. K uvedenym materialoeboli
pripomienky, ale vzlradom na ich obsahovy charakter prijalo toto uzneseaneni.

Uzn: Komisia investinychcinnosti berie predloZzené materialy na vedomie.

Schvélené: za 5, 1 ospravedineny, 1 nepritomny

Zapisal: Ing. DuSan Vavra



