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Dlhy miest a obci - téma zaujimava nielen pre samospravu, ale aj vladu,
ministerstva; analytikov, novinarov, Siroku verejnost. KedZe v suvislosti s priCinami
suCasného stavu financii v samosprave odznievaju rézne fakty, porovnania a
tvrdenia, Casto Spekulativne, nepodlozené a neseridzne, na bratislavskej Trend
konferencii Komunalny manazment odznela na tuto tému aj diskusia primatorov
najviac a najmenej zadlzenych miest. Zamerana bola, pochopitelne, na pristupy k
hospodareniu.

Viadimir Bajan, starosta Petrzalky: Samosprava Setri lepSie ako Stat

Z hladiska prijmov bol pre samospravu, ako je zname, najuspesnejsi rok 2008
(vd'aka narastu dane z prijmov), no zaroven uz v tom istom roku sa zacali prejavovat
neblahé finanéné dopady na mesta a obce. V suvislosti s neplanovanym presunom
kompetencii zo Statu. Situacia sa zhorSovala v rokoch 2009 a 2010, a to najma v
dosledku nového zakona o socialnej sluzbe. VySku vydavkov zacina potom
ovplyviiovat aj Cerpanie eurofondov. Hoci to Stat bud vébec alebo len nerad
priznava, samosprava zacala vydavky Skrtat viac nez statny rozpocet. Svedcia o tom
aj tabulky ministerstva financii, ktoré pritomnym na konferencii premietol
podpredseda ZMOS a starosta Petrzalky Vladimir Bajan. Jedna z tabuliek hodnoti
aj mieru a rozsah investovania k celkovym vydavkom a mozné zdroje financovania
investicii. Po septembrovom stretnuti predstavitelov ZMOS s ministrom Petrom
KazZimirom uz bolo mozné konStatovat, Ze mesta a obce udrziavaju vysoku mieru
kapitalizacie vydavkov - viac ako 860 milibnov eur ro¢ne. Znamena to, Ze z kazdého
vynaloZeného eura iSlo v r. 2007 na kapitalové vydavky 22 centov, v r. 2010 viac ako
28 centov a spolu so splacanim uaverov to bolo priblizne 30 % zo v8etkych vydavkov.
Aj tento fakt treba brat’ do uvahy, ak sa hovori o celkovej zadlzenosti. V rokoch 2009
a 2010 sa znizili zdroje miest a obci z predaja majetku. V tomto obdobi legislativa
umoznila pouzit finanéné aktiva aj na financovanie beznych vydavkov. V. Bajan
upozornil, ze samosprava to nezneuzila, na investicie to stale vychadzalo 27 - 29
centov z eura.

"Napriek tomu pocuvame, ze malé obce nemaju perspektivu, lebo vraj 90
percent ich penazi ide na plat starostu. Cisla vSak dokazuju, ze nie je to
pravda,” upozornil V. Bajan. "DalSia tabulka ukazuje, Ze miera
investovania - pomer kapitalovych vydavkov k celkovym vydavkom -podla
velkostnych skupin dokazuje, ze najvyssSia je v obciach do tisic obyvatelov.
Cisla za rok 2011 buddi zname koncom tohto roka. Uz teraz v$ak vieme, Ze v
najvacésich sidlach sa tento pomerovy ukazovatel pohybuje od 19 do 20 %,
najnizSie cCisla patria mestam od 20 do 100-tisic obyvatelov. Mozno je to
doélezita informacia pre vyvoj reformy v buducich rokoch." Dalej konstatoval, Ze
samosprava nie je najvacsim rizikom pre stabilitu verejnych financii, dokazuju to
Cisla. Dlh obci k 31. 12. 2011 dosiahol priblizne 1,39 mld. eur. V nutenej sprave su tri
sidla, poCet obci a miest, ktoré prekroCili kritéria podfa zakona o rozpoctovych
pravidlach, bol k tomuto datumu 33, pric¢om v r. 2009 bol 155. Statistiky teda hovoria,
ze podiel dlhu obci na celkovom dlhu verejnych financii nie je az taky velky, ako sa to
zvykne prezentovat, naopak, ak samosprava nie je dobrym hospodarom, je urcite
lepSim ako Stat, zdéraznil na zaver V. Bajan.

Miroslav Rejda, primator Turzovky: Mesto hospodari prebytkovo, nanajvys s



malym dlhom

Jednym z tych, ktory dokaze dobre manazZovat ekonomické procesy vo svojom
meste, je primator nevelkého mestecka Turzovka Miroslav Rejda. Svoje vystupenie
zacCal poznamkou, Ze pocituje nevyvazenost v zakone 369 tykajucu sa kompetencii
kolektivneho organu - mestského zastupitelstva, a primatora ¢i starostu v
zodpovednosti za ekonomické manazovanie. Poslanci podliehaju stranickym iluziam,
osobnym zaujmom, no Statutarnu, a teda aj osobnu zodpovednost primatora Ci
starostu na seba neberu. "V Turzovke na zaCiatku volebného obdobia nechceme
minat, pokraCujeme v prebytkovom hospodareni. Som primatorom Stvrté funkéné
obdobie a v ¢ase volieb mavame v pokladni 500 az 600-tisic eur. Pre primatora to
znamena velku zodpovednost’ pred obyvatefmi. Mame vypracovany dobry vlastny
manazment, neustale vSetko kontrolujeme, no musime robit’ aj nepopularne rieSenia.
Obyvatel nie vzdy chape, ze v prvom rade musime zabezpedit plnenie uloh
samospravy, ¢o su najma verejné sluzby, preto upustame od investicii, ktoré nie su
kryté financiami. V suc€asnosti mame minimalny dlh, ktory suvisi s velkym
projektom - odkanalizovanim a zasobovanim pitnou vodou obci hornych Kysuc. V
starej mene predstavuju celkové naklady takmer 3 mid. korun, takze sme museli
vziat’ preklenovaci uver."

Jozef Trstensky, primator Nového Mesta n/V: Mifiame iba kofko mame

O manazovani Nového Mesta nad Vahom hovoril jeho primator Jozef Trstensky.
Je to tiez mesto, ktorému sa ekonomicky dari. Bezné prijmy mesta boli za vlanajsi
rok necelé 3 miliony eur. Za nie nezaujimavu sumu oznacil rozporuplné peniaze z
vyhernych automatov a hazardnych hier - priblizne 200-tisic eur. Mesto sa snazilo a
snazi spravat hospodarne - minat len tofko, kolko ma. "Nie vSetko, o obyvatelia
pozaduju, nie vSetko, ¢o vidime, ze by sme mali urobit, musime urobit. Vydavky
treba starostlivo naplanovat. Vlani sme skonCili s prebytkom 4 232-tisic eur. Z
pohfadu ekondéma to nie je celkom zdravy vyvoj. Ked v8ak poviete, ze peniaze su,
vzapati sa zanu ozyvat poslanci a obyvatelia, aby sme urobili toto a tamto. Peniaze
mozno lahko minut, no treba ich na naro¢nejSie investicie. V minulosti sme vela
investovali napriklad do Sportu. Postavili sme zimny Stadion, o ktorom sa pisalo ako o
dvakrat predrazenom, ¢o vSak nie je pravda. Vybudovali sme dalSie Sportoviska,
celkovo sme do Sportu za poslednych Sest rokov investovali vySe 7,5 miliébna eur. Z
uSetrenych penazi, o ktorych som hovoril, sme zacali stavat domov dbchodcov,
napriek suCasnej zlozitej ekonomickej situacii, ked sa zakon o socialnych sluzbach
kazdu chvilu meni a stale nevieme, ako budu tieto sluzby financované. | tak si
myslim, ze takéto zariadenie je v okresnom meste potrebné. Nemame zazracneé
prijmy, len také ako iné mesta. Primatorom som v Novom Meste nad Vahom od roku
1996, Cize pracujem kontinualne. V nadvaznosti na uSetrené peniaze a hospodarenie
mesta to povazujem za velmi délezité. Vzdelanim som ekondm a ani v sukromi som
nikdy neminul viac ako som zarobil. Na mestskom urade pracuje 39 fudi, v porovnani
s inymi uradmi mame na pocet obyvatelov, nieCo vySe 20-tisic, najmenej
zamestnancov. Nebol by problém dat’ pracu dalSim desiatim. Ale ked' si preratate ich
mzdu, tak by sme rocne minuli viac o 130 az 140-tisic eur. Ked si to vynasobite
16-imi rokmi, ¢o som primatorom, tak pridete k sume priblizne 3 miliény eur, ktoré
mesto uSetrilo tym, Ze optimalizovalo svoju organizacnu S$truktaru, posty v
samosprave i na mestskom urade boli obsadené kontinualne, pretoze fudia dostali
doéveru."

Dost' vyznamny vplyv na rozpoCet maju prispevkové organizacie ako mestské
kulturne stredisko, technické sluzby, mestska policia, materské a zakladné Skoly,
socialne pracovnicky. V spoloénom urade samospravy je integrovanych 32 miest a



obci okresu Nové Mesto nad Vahom, Co tiez znamena Setrenie. "Pocet jeho
pracovnikov sa nezvysil, len sme premalovali tabulu na budove, ktori sme si
prenajali, takZze spolo¢ny urad sidli tam, kde predtym okresny urad," poukazuje na
dalSi zo spbésobov Setrenia J. Trstensky. "Velkou vyhodou je zachovanie technickych
sluzieb, ktoré robia servis mestu po¢nuc zberom a odvozom tuhého komunalneho
odpadu, cez udrzbu verejného osvetlenia, ciest, verejnej zelene a podobne.
Prostrednictvom technickych sluzieb sme zrekonstruovali centralnu mestsku zénu,
teda namestie a ulice, ktoré dori ustia a kompletne vymenili infrastruktdaru na
3-hektarovej ploche. Na verejné sluzby tak mifname menej, ako keby sme si ich
objednavali od nejakej firmy. NavySe, mestsky podnik kona operativne, kym zmluvné
robia len to, Co je v zmluve a podla harmonogramu, ostatné je nad ramec zmluvy."

V Novom Meste nad Vahom pribudlo vyse 500 najomnych bytov. Mesto Cerpalo
financie zo Statneho fondu rozvoja byvania, vlastné isli do technickej infrastruktary.
Eurofondy Cerpali Novomestania na Skolstvo a zivotné prostredie. Asanovali staru
environmentalnu zataz - skladku tuhého komunalneho odpadu. Nedavno dokoncili
zberny dvor s dotriedovacou linkou, kompostaren. "Nie v8etko sa nam podarilo
urobit, nie vSetko robime tak, ako by sme si predstavovali. Vieme o svojich
rezervach. Mame vSak velky potencial v ludoch, ktorych si treba vazit a treba im
aspon podakovat za kvalitnu pracu, hoci by si zasluzili aj zvySenie platu. Mozno sa
raz dockame aj toho," uzavrel V. Trstensky odkryvanie pozadia uspechu mesta, v

ktorom je primatorom 16 rokov.
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Text k obr.:
Primatori dvoch efektivne hospodariacich miest - Jozef Trstensky z Nového Mesta
nad Vahom (vfavo) a Miroslav Rejda z Turzovky (v strede) -konferencii Komunalny

manazment, Vratme mestam perspektivu. Vpravo je zastupca turzovského primatora
Kamil Kobolka.



