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01 / Kto sme?




Predstavenie spoloénosti centire

Spolocnost Centire uz 20 rokov pdsobi na slovenskom
trhu v oblasti poskytovania poradenskych sluzieb.

Sluzby poskytujeme v tychto hlavnych oblastiach:
Manazérske poradenstvo
Grantové poradenstvo
Inovacie a medzinarodna spolupraca
IT riesenia
Nasim poslanim je prinasat inovativhe myslienky a
implementovat’ zmysluplné rieSenia.
Sme drzitelom certifikatu 1ISO 9001 a clenmi EFQM.

spolu si poradime



Historia

centire

Zalozenie
spoloc¢nosti

ZaCiname s
ekonomickym
poradenstvom a
outsourcingom
uctovnictva,
miezd a
personallstlky

IT poradenstvo

Rozvijame nové
produkty v oblasti
IT poradenstva.
ZacCiname
spolupracovat na
budovani
eGovernmentu

v SR

Medzinarodn
a spolupraca

ZacCiname
realizovat
medzinarodné
a rozvojoveé
projekty.

Centire
Research s.r.o.

Zakladame dcérsku
spolo¢nost’
Centire Research,
S.r.o. aspustame
portal
www.civitas.sk.

Inovativny ¢in Cezhraniéna

roka spolupraca
] Podielame sa na
Ziskavame : -
: definovani
ocenenie L
. .. stratégie
Inovativny ¢in .
. spoluprace
roka za prvy .
s medzi
elektronicky
) Slovenskom a
prieskum.

Mad'arskom pre
2014 — 2020

Grantove
poradenstvo

ZaCiname
poskytovat sluzby
v oblasti pripravy
projektovych
Ziadosti.

Manazerske
poradenstvo

Rozvijame

poradenstvo v oblasti

riadenia Statnej
spravy, realizujeme
procesné

a organizacné audity
vo viacerych organoch
Statnej spravy.

Cena ITAPA
2009

Ziskavame cenu
ITAPA v kategorii
Nové sluzby pre
projekt Digitalne
mesto Centire
eFFICE 4 City a
¢estné uznanie v
ramci ocenenia IT
GALA.

Certifikat ISO

Ziskavame

certifikat ISO

14001:2004

Inovécie

Implementujeme
inovativne
medzinarodné
projekty.

spolu si poradime



Predstavenie konzultantov centire

Tamas Szoke (partner)

Tamas pracuje v spoloCnosti Centire vySe 9 rokov, riadi tim
zodpovedny za poskytovanie grantového poradenstva. Oblasti
regionalneho rozvoja sa venuje od roku 2004. PoCas svojej
profesionalnej kariéry sa venoval projektom a programom
financovanych zo Strukturalnych fondov EU nielen z pozicie
konzultanta pre beneficientov, ale aj z pozicie programoveho
manazéra riadiaceho organu. Tamas je certifikovanym
projektovym manazérom podla standardov IPMA a PRINCE2.

Eduard Donauer (konzultant)

Eduard od roku 2008 Studoval odbor Regionalna geografia a
regionalny rozvoj na Prif UK, poCas Studia absolvoval odborné
staze na MDVRR SR a v poradenskych spoloCnostiach . V
oktobri 2014 nastupil ako stazista v spolocnosti Centire a v
sucasnosti pdsobi na poste konzultanta pre tvorbu PHSR.
Skusenosti ziskal pri tvorbe PHSR mesta Malacky, mesta Nove
Zamky a.l.

spolu si poradime
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Vychodiska




Legislativny a metodicky ramec centire

Zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja;

Schvalena Novela Zakona €. 539/2008 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja;

,Usmernenia® MDVaRR SR — Odbor koordinacie subjektov
regionalneho rozvoja;

Metodika pre tvorbu PHSR verzia 2.0 , uverejnena 02/2015

spolu si poradime



Definicia PHSR centire

Zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho
rozvoja:

»Program rozvoja obce je strednodoby rozvojovy dokument,
vypracovany v sulade s cielmi a prioritami ustanovenymi v
Narodnej stratégii rozvoja regionov, zohladnuje ciele a priority
ustanovené v Programe rozvoja VUC a je vypracovany podla
zavaznej Casti uzemnoplanovacej dokumentacie obce.”

Schvalenie PHSR a prislusnej uzemnoplanovacej
dokumentacie, je podmienkou na predlozenie ziadosti obce
o poskytnutie dotacie zo Statneho rozpoctu a z doplnkovych
zdrojov podla § 4 ods. 2.

spolu si poradime



Obsahovy ramec centire

Narodna a regionalna Miestna Uroven
uroven
Strategicke

Narodna stratégia , _ ,
planovanie mestskej

regionalneho rozvoja

(2014): casti:

PHSR 2007-2013,
PHSR BSK 2014 -2020 Lokalne stratégie
RIUS BSK: rozvoja odpadoveho

’ hosp., Skolstva,

Ostatné diastkové socialnych sluzieb atd.
stratégie BSK; Uzemny plan mesta
PHSR hlavného mesta Bratislava;
Bratislavy; Endogénne faktory

rozvoja a disparity;

spolu si poradime



Zmysel strategickéeho planovania

entire

Strategicke planovanie je suborom postupov, ktoré nam
umoznuju ovplyvnovat a formovat buducnost’ mestskej Casti.
Predstavuju spOsob spolocného myslenia, vytvaranie zdielanej
predstavy spolocného ciela a zodpovednosti za jeho

realizaciu.

X ) Co je mozné v
Co sme schopni [T e———
aktualne robit’? . urobit’?

Vnutorne silné a Vonkajsie prileZitosti
slabé stranky, a ohrozenia

(zdroje a schopnas v
‘ ‘
Co chceme
dosiahnut’?

Co budeme robit?
- Stratégia, indikatory
monitoringu

Vizia, hodnoty a ciele

spolu si poradime



Specifika rozvoja mestskej ¢asti ~entire
Bratislava - Petrzalka

Prevazne centralne riadeny rozvoj, ohlad na
celospoloCenské potreby vyplyvajuce z funkcie Bratislavy ako
hlavného mesta SR (obytna funkcia, vybudovanie dialnice,
planovanie ropovodu)

Narusenie lokalnej identity obyvatelov, negativhe vnimanie
Petrzalky v celoslovenskom kontexte

Apatia a nezaujem o rozvoj verejného priestoru a
spolocenskeho prostredia v Petrzalke, dopad na kvalitu
zivota obyvatelov

Prevaha negativnych ,,ad hoc* reakcii na projektove
zamery nad konstruktivnym planovanim rozvoja mestskej
casti do buducnosti v spolupraci s obyvatelstvom

spolu si poradime



. . | entire
Premena Petrzalky- strata identity

V roku 1973 sa zacala
werr . = premena Petrzalky z
= AR S \idieckeho sidla na sidlisko
sl A Urbanisticka $tudia
pripravena pre 60 000
obyvatelov

Realne
pre 150 000 obyvatelov

Znicenych bolo 99%
poOvodnych stavieb, prevazne
rodinnych domov




Sucéasna Petrzalka centire

Stale prevazujuci charakter socialistickeho sidliska;

Nova generacia Petrzal¢anov s pozitivnym vztahom k ich
mestskej Casti;

Postupné zmeny v zastavbe a déraz na humanizaciu
priestoru;

4 zony s perspektivnym potencialom:
Pravobrezné centrum medzi Starym a Pristavnym mostom
Jantarova cesta — okolie Chorvatskeho ramena

Janikov dvor — sidlisko Juzné mesto
Areal byvalého Matadoru

spolu si poradime



entire

Urbanistické studie

centrum mesta / ] ]
20na Pribinova

I |
: ( I”’{‘“Hu” Pon :
Sad Janka Krala fr N .
v/ " 'U) '

spolu si poradime



Budicnost Petrzalky centire

Zahustovanie vystavby, budovanie nosneho dopravneho
systemu vytvara zvysujuci sa tlak na zivotné prostredie;
Narast poctu obyvatelov bude vyzvou pre zabezpecenie
obsluznosti obcCianskou vybavenostou, ale aj pre

budovanie lokalnej identity a zapajanie obyvatelov do
verejneho zivota

Rozvoj mestskej Casti Bratislava-Petrzalka v dynamickom
cezhranichnom regione CENTROPE

Vedomostny region
Rozvoj ludskeho kapitalu
Uzemna integréacia
Kultura a cestovny ruch

spolu si poradime
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Partnerstvo




Ramec partnerstva centire

Novela zakona 539/2008 Z. z. ,partnerstvo je

forma spoluprace medzi socialno-ekonomickymi
partnermi s cieflom zabezpecit hospodarsky, socialny
a uzemny rozvoj dotknutého regionu/mesta/obce

s ohladom na ftrvalo udrzatelny rozvoj

Partnerstvo je princip tvorby PHSR pre zabezpecenie
endogénneho pristupu - nazor miestnych aktérov na
moznosti rozvoja uzemia a nasledna participacia pri
rozvojom procese

spolu si poradime
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Metodika




Postup tvorby PHSR

entire

r

Uvodna
faza

o

Financna
cast’

\ 4

Schvalenie
PHSR

(do 15.12.2015)

»

r

Analyticka
cast’

r

r

Realizacna
cast’

o

Strategicka
cast’

L 4

r

Programova
cast’

spolu si poradime



Harmonogram tvorby PHSR centire

Termin VII. | VIII. | IX. X. XI. XIl.

Uvod

Analyticka cast’

Strategicka cast’

Programova cast’

Realizacna cast’

Financna cast’ -

Zaver .

spolu si poradime



Analyticka cast’ centire

Definicia

Komplexna analyza vychodiskovej situacie
mestskej Casti s vazbami na sSirsie uzemie a odhad
je) buduceho vyvoja s dorazom na mozne rizika a
ohrozenia vo vazbe na relevantne strategie a
koncepcie a vyuzivanie vnutorného potencialu
uzemia, jeho limitov a rozvoja, definovanie
podmienok udrzatelneho rozvoja mestskej Casti.

spolu si poradime



Analyticka cast’ centire

Postup

Vyhodnotenie PHSR 2007-2013

Realizacia hibkovych rozhovorov a prieskumu verejne;
mienky

Analyza uzemia na zaklade kvalitativhych a kvantitativnych
dat;

Grafické spracovanie (GIS mapy);

1. WORKSHORP s partnermi mesta -identifikacia silnych a
slabych stranok mesta a jeho prilezitosti a ohrozeni
dalsieho rozvoja

SWOT analyza

spolu si poradime



Analyticka cast’ centire

Postup

Vyhodnotenie PHSR 2007-2013

Realizacia hibkovych rozhovorov a prieskumu verejnej
mienky

Analyza uzemia na zaklade kvalitativhych a kvantitativnych
dat;

Grafické spracovanie (GIS mapy);

1. WORKSHOP s partnermi mesta -identifikacia silnych
a slabych stranok mesta a jeho prilezitosti a ohrozeni
d'alsieho rozvoja

SWOT analyza

spolu si poradime



Strategicka cast’ centire

Definicia

Strategicky ramec rozvoja obce pri zohladneni
jej vnutornych specifik je tvoreny viziou,
strategickymi cie'mi a opatreniami reflektujucimi
potreby a priority mestskej Casti s cielom
dosiahnutia vyvazeneého udrzatelneho rozvoja
uzemia

spolu si poradime



Strategicka cast’ centire

Postup

2. WORKSHOP s partnermi mesta za ucelom
definovania strategickej struktury

Potreby mesta identifikovane vo SWOT analyze SE
partneri agreguju do opatreni zastresenych
strategickymi cielmi v hospodarskej, socialnej a
environmentalnej oblasti

Prerokovanie zastupitelstvom a verejné prerokovanie
strategickej Casti

spolu si poradime



Strategicka cast’ centire

Postup

2. WORKSHOP s partnermi mesta za ucelom
definovania strategickej struktury

Potreby mesta identifikované vo SWOT analyze SE
partneri agreguju do opatreni zastresenych
strategickymi cielmi v hospodarskej, socialnej a
environmentalnej oblasti

Prerokovanie zastupitel'stvom a verejné
prerokovanie strategickej casti

spolu si poradime



Programova éast’ “entire

Definicia

Zoznam konkrétnych aktivit zaradenych do
opatreni hospodarskej, socialnej a
environmentalnej oblasti na zabezpecenie
realizacie programu rozvoja samospravy.

spolu si poradime



Programova éast’ centire

Postup

3. WORKSHOP za ucelom prezentacie zberu
projektovych zamerov pomocou internetoveho

dotaznika

SE partneri budu priradovat konkrétne aktivity k
opatreniam, ktoré boli definované v strategickom

ramci

spolu si poradime



Programova cast’ “entire

Postup

3. WORKSHOP za ucelom prezentacie zberu
projektovych zamerov pomocou internetoveho
dotaznika
SE partneri budu priradovat konkrétne aktivity k
opatreniam, ktoré boli definované v strategickom
ramci
Nazov projektu, vychodiskovy a cielovy stav,
predpokladané naklady, termin realizacie a indikatory
monitoringu

spolu si poradime



Realizaéna ¢ast’ centire

Definicia

Popis postupov institucionalneho a
organizacného zabezpecenia realizacie PHSR,
systém monitorovania a hodnotenia plnenia PHSR
pomocou ustanovenych meratelnych

ukazovatelov, vecny a casovy harmonogram
realizacie vo forme akcného planu

spolu si poradime



. centire
Realizacnha cast’

Postup

4. WORKSHOP za ucelom prioritizacie
projektovych zamerov

Prezentacia sumarneho zoznamu projektovych
zamerov SE partnerom mesta a ich nasledna
prioritizacia

Riadiaci tim definuje system monitorovania,
nodnotenia a komunikacie (raz rocne spracuje
pripomienky k PHSR)

Verejne prerokovanie realizacnej casti

spolu si poradime



. centire
Realizacnha cast’

Postup

4. WORKSHOP za ucelom prioritizacie
projektovych zamerov

Prezentacia sumarneho zoznamu projektovych
zamerov SE partnerom mesta a ich nasledna
prioritizacia

Riadiaci tim definuje system monitorovania,
nodnotenia a komunikacie (raz roCne spracuje
pripomienky k PHSR)

Verejne prerokovanie realizaCnej Casti

spolu si poradime



Finanéna éast’ “entire

Definicia

Obsahuje financné zabezpecenie jednotlivych

opatreni a aktivit, tzv. financny ramec pre
realizaciu PHSR

Indikativhy rozpocet na celé obdobie do roku
2023 podla principu viaczdrojoveho financovania

spolu si poradime



Finanéna éast’ “entire

Postup

Riadiaci tim vypracuje analyzu financnej kondicie
mestskej Casti

Sumarizacia predpokladanych nakladov, tzv.
Indikativny rozpocet na celé obdobie platnosti
PHSR

5. WORKSHOP za ucelom prezentacie tzv.
iIntervencnej matice — modelu viac zdrojového
financovania

spolu si poradime



Finanéna éast’ centire

Postup

Riadiaci tim vypracuje analyzu financnej kondicie
mestskej Casti

Sumarizacia predpokladanych nakladov, tzv.
Indikativny rozpocet na celé obdobie platnosti
PHSR

5. WORKSHOP za ucelom prezentacie tzv.
iIntervencnej matice — modelu viac zdrojového
filnancovania

spolu si poradime



, centire
Zaver

Po finalizacii riadiaci tim predlozi dokument na
schvalenie:
Verejné pripomienkovanie dokumentu

Prerokovanie dokumentu v organoch samospravy
(Miestna rada, Miestne zastupitelstvo, Komisie)

Schvalenie dokumentu zastupitelstvom

Informovanie verejnosti o schvaleni dokumentu
PHSR — webova stranka, miestne media)

spolu si poradime



Komunikacia riadiaceho timu a entire
SE partnerov mesta

Zamestnanec Miestneho uradu koordinujuci tvorbu PHSR:
Mgr. Jana Jeckova,
jana.jeckova@petrzalka.sk

Aktivne informovanie S-E partnerov prostrednictvom e-

mailov (v pripade potreby rozsirenia databazy SE partnerov
mesta, kontaktujte pani Jeckovu)

Zverejnovanie parcialnych casti PHSR na stranke mestske;

casti, http://www.petrzalka.sk/program-hospodarskeho-
a-socialneho-rozvoja/

spolu si poradime



Dal$i postup- aktualizovat’ centire

Hibkové rozhovory ( 9 respondentov) — detailny
pohlad na zivot v mestskej Casti Petrzalka

Prieskum verejne] mienky — elektronicka forma,
papierova forma na vybranych lokalitach

1. workshop so socio-ekonomickymi partnermi —
prezentacia Analytickej Casti, definovanie SWOT
analyzy v tyzdni 17. — 21. augusta 2015

spolu si poradime
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Dakujeme za pozornost’!

Tamas Szbke, partner spoloCnosti
tamas.szoke@centire.com

Eduard Donauer, konzultant
eduard.donauer@centire.com




