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Koncepcia riadenia a rozvoja Kulturnych zariadeni Petrzalky
naroky 2024 - 2028

Vychodiska koncepcie:

Kultirne zariadenia Petrzalky (dalej len ,KZP“) st kultirno-osvetovym zariadenim, ktorého
zriad'ovatelom je Miestne zastupitelstvo Bratislava - Petrzalka.

KZP - rozpoctova organizacia Mestskej ¢asti Bratislava-Petrzalka.

KZP maijui v sprave 3 zariadenia,

Dom kultury Zrkadlovy haj - Rovniakova 3
Dom kultury Luky - Viglasska 1
CC Centrum - Jiraskova 3

v ktorych zabezpecuju svoju ¢innost, vyplyvajlcu zo zriad'ovacej listiny a Statutu.
Kazdé zariadenie ma svoju dramaturgickd napln, ktora vychadza z priestorového rieSenia, technického
zabezpecenia a zaujmu verejnosti.

HLAVNE ULOHY KZP (vid. tatut KZP)

1. Vytvarat podmienky a priestor pre:

a/ naplnanie kultirno-vychovnych a zaujmovych aktivit obéanov v Petrzalke, organizovat podujatia v
jednotlivych oblastiach kultirno-vychovnej ¢innosti pre vSetky kategdrie obyvatelov a umoznovat im
aktivne aj pasivne kulturne vyZitie,

b/ rozvoj kultirno-vychovnej a osvetovej c¢innosti zalozenej na principoch demokracie, humanity a
plurality. KZP su nadstranicka organizacia. V jej priestoroch je mozné poésobenie réznych zakonom
povolenych organizacii, pokial to umoznuju prevadzkové moznosti. P6sobenie inych organizacii v
priestoroch KZP je mozné uskutocnovat na zaklade zmluvy a za finanéna odplatu v stlade so vSeobecne
zavaznymi pravnymi predpismi.

2. Organizovat a usporaduvat sutaze, festivaly, koncerty ako aj ini hudobnu a tane¢nu produkciu,
divadelné a filmové predstavenia, multimedialne podujatia, r6zne prehliadky, prednasky, besedy, kurzy
vystavy a iné aktivity v réznych odboroch kulttrnej a osvetovej ¢innosti v réznych umeleckych zanroch a
pre vSetky vekové kategorie.

3. Organizovat vzdelavacie a preskolovacie podujatia vo forme réznych typov kurzov. Formou besied
sprostredkuivat poznatky z oblasti prirodnych, humanitnych a technickych vied.

4.V zmysle vseobecne zavaznych pravnych predpisov vyvijat hospodarsku ¢innost pre plnenie svojich
kultdrno-vychovnych a osvetovych prac, ako i komercnu ¢innost, pokial sa tym nenarusi poslanie a tcel
Cinnosti, pre ktoru boli KZP zriadené.

Komer¢nu ¢innost realizovat v oblastiach:

a/ vydavatelskej, propagacnej a tlaciarenskej

b/ rozmnoZzovania, pismomaliarskych prac a reklamy

¢/ vystav spojenych s predajom

d/ prendjom hnutelného a nehnutelného majetku

e/ poskytovanie sluzieb a vykonov ako st ozvucovanie, videonahravky, hudobné nahravky a pod.

f/ iné sluzby suvisiace s predmetom cinnosti, ktoré zhodnocuji vyuzitie technickych a priestorovych
moznosti KZP.


http://www.petrzalka.sk/
https://kulturavpetrzalke.sk/uploads/o_nas/statut-kzp.pdf
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Ciel’ predlozenej koncepcie

.....

najnovsimi trendami v oblasti umenia a kultiiry.

K naplneniu ciela chcem wvyuzit silné stranky KZP, ku ktorym zaradujem prioritne ich poslanie
a jedinecnost, skusenosti, multifunkénost zariadeni, ktoré poskytuju priestory na prenajom, polohu
a aktivity jednotlivych zariadeni KZP.

Zaroven je potrebné eliminovat slabé stranky, za ktoré povazujem minimum spoluprace v tzkom
regione (Bratislava, BSK), prip. Slovensko, ,firemnt identitu“, fyzické opotrebenie zariadeni
a technického vybavenia. Eliminovat aj ohrozenia, hlavne nezaujem obyvatelov o kulturne dianie
v Petrzalke, chybné vnimanie kultiry ako neproduktivneho odvetvia, komercializaciu kultury
a nedostatok financnych prostriedkov.

Cinnost KZP smerovat kvyuzitiu poskytovanych prilezitosti z pohladu rozvoja spoluprace sinymi
subjektmi, Cerpania inSpiracie zinych regionov, zapajania dalSich subjektov do kultirneho diania
v Petrzalke, zapdjanie tvorivych jednotlivcov zradov mladych ludi iskisenych autorov, Cerpania
prostriedkov z r6znych zdrojov, zaujmu verejnosti o kultirno-umelecku tvorivost a o kulturne dedi¢stvo
a tradicie.

V pripade, Ze budem UspesSnym kandidatom vyberového konania planujem na plnenie poslania KZP
pocas najblizSich rokov vyuzit viaceré nastroje v oblasti manazmentu, ktoré maju byt zamerané na
jednotlivych zariadeni ana oblast spravy avyuzitia zverenych nehnutelnosti, dalSieho majetku a
vybavenia.

Buducnost
Kratkodobé ciele (do decembra 2024)

V kratkodobom horizonte priebezne plnit hlavné alohy vyplyvajiice zo Statitu KZP azachovat
kontinuitu aktivit tak, ako st nastavené s tym, Ze sa vtomto obdobi zamerat aj na nasledovné
oblasti:

o Koordinacia aktivit s MU Petrzalka
Uzka spolupraca so zriadovatelom, komunikacia ohladom ocakavani obidvoch stran, prioritizacia
podujati, systémové nastavenie procesov.

0 Audit zmliv, zavazkov a pohladavok
Vykonat kontrolu uzatvorenych zmlav a ich plnenia, vyhodnotit ich hospodarnost a efektivitu.

o Financna stabilita (hospodarenie v siilade s rozpoctom, procesy, financna kontrola)
o Inventiira hmotného majetku a jeho technického stavu

o Ludské zdroje (0S5, mzdy, systém odmefiovania)
erealizovat' kontrolu nastavenych procesov v institucii a su¢asnej organizacnej Struktury tak, aby bola
0S funkéna a umoznujuca efektivnu vertikalnu a horizontalnu komunikaciu.

o PR, budovanie znacky

Aktudlne ja promo zamerané len na konkrétne, vaktudlnom case prebiehajlice aktivity (ad hoc
komunikacia). S tsekom obchodu a marketingu nastavit stratégiu na dlhodobé kontinualne promovanie
znacky KZP, jej rozpoznatelnosti a dodrziavanie imidzu instittcie.

Prostrednictvom socialnych sieti, inych kanalov, oslovit novych klientov/zakaznikov/divakov, a tak
rozSirovat cielové skupiny.

Zamerat sa aj na prezentdciu aktivit v online priestore, ¢o zvySi popularizaciu, ale m6Zze sa odrazit aj na
vlastnych prijmoch KZP.


http://www.kzp.sk/
https://www.petrzalka.sk/wp-content/uploads/2023/12/3.-rozpocet.pdf
https://kulturavpetrzalke.sk/uploads/o_nas/org_struktura_03_2024.pdf
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Buducnost
Strednodobé ciele (2025 - 2028)

Aby nizSie uvedené informacie boli vnimané spravne, uvadzam, Ze k nasledujiucim oblastiam budu
realizované aktivity uz pocas roka 2024 s tym, Zze predpokladam ich implementaciu v strednodobom
horizonte.

o Dramaturgia KZP a jej zariadeni

Zaradovat do dramaturgie osvedcené programy/podujatia (Dni Petrzalky, Seniorfest, Petrzalské
vianocné trhy, Vecer autentického folkloru, Folklérne zrkadlenie, Livin® blues, Pet Jazz, POP-HIT,
tematicky zamerané programy Artkina za zrkadlom, Kina Luky, Tvorivy ateliér, Carbani¢ky, kurzy pre
rozne vekové kategdrie- keramicky kurz, vytvarny kurz, cvicenia, tanecné kurzy) — priebezne sledovat
ich prinos a zaroven navstevnost a efektivnost.

Spracovavat programy/podujatia KZP s internym timom, ale prinasat aj nové umelecké programy a
projekty participativnym sp6sobom, so zapojenim externych odbornikov a tvorcov.

Zabezpecit vzajomnu komunikaciu medzi 3 zariadeniami KZP tak, aby dramaturgia KZP ako celku bola
~pestra“ a zaroven vyuzivajlca Specifika kazdého zariadenia KZP samostatne.

Zameranie sa na VLASTNE kulturne a umelecké aktivity a zaradit ich do pravidelnej truktdry programov.
Casom vyrazne promovat overené ,, TOP AKTIVITY* kazdého zariadenia.

Hladat prieniky zriadovanej a nezriadovanej kultiry — vzajomna spolupraca, spajanie anasledna
prezentacia vysledkov.

Nevahat spajat rozne druhy kultiry aumenia (napr. divadlo, folklor, film, vytvarné umenie) pri
dramaturgii programov.

Tvorba tematickych programov k vyznamnym prilezitostiam, sviatkom, vyrociam, ale aj k ro€nym
cyklom (Nowvy rok, Velka Noc, 1.april, Maj, Oberacky, Vianoce).

Spolupraca so Skolstvom - vyznamnou mierou koncipovat dramaturgiu aprogramy za Ucelom
vzdelavania, vychovy mladej generacie a pripravy novych umelcov. Otvorena moznost v rozsireni
portfolia aktivit hlavne o moznost vzdelavania a prace s mladezou, v roznych oblastiach kulttry. Vychova
novej generacie, ktora bude dalej rozvijat kultiru a umenie. Moznost kurzov, workshopov, prezentacii
na principe odovzdavania know-how. Realizacia ,vychovnych koncertov“, vzdelavacich aktivit
a prezentacii v obdobi rozhodovania mladeze o svojom smerovani po zakladnej Skole.

Aktivity smerujuce k zmysluplnému vyuzivaniu asu seniorov a ich zdruZovanie.

Spajanie amatérskeho a profesionalneho umenia.

Dostupnost — fyzicka’ a virtualnaZ.

"Fyzicka - ponuka sluZieb a podujati doma vo svojich zariadeniach, pripadne do dalsich zariadeni.
2Virtualna - aplikacia modernych informacnych technoldgii a vyuzivanie novych médii.

Pri dramaturgii programov zohladiovat pomer — prijmy : kultirno-spoloc¢ensky dopad.

o Pracas divakom

Divak/klient/zakaznik musi byt na prvom mieste nasho zaujmu a pracu s nim vnimam ako dlhodoby
proces realizovany za ucelom naplnenia jeho potrieb a poziadaviek, ¢i uz ide o aktualne existujuceho
alebo buduceho.

Je nevyhnutné ziskat a nasledne spracovat data a informacie o divakoch/klientoch/zakaznikoch (s
vyuzitim externého dodavatela alebo vstupenkového systému), aby sme poznali ich Strukturu pre
vSetky zariadenia a nasledne s nim mohli budovat dlhodobejSie vztahy. Pre uspesSny ,predaj“
podujati/programov/sluzieb je nevyhnutné poznat nazory a potreby divaka/klienta/zakaznika a
nasledne so ziskanymi informaciami spravne pracovat a priebezne ich vyhodnocovat.

Cielom bude nielen zvySovanie ich poctu, ale predovSetkym rozSirovanie spektra
divakov/klientov/zakaznikov a nasledné sustredenie sa na ich rozvoj. Rozvojom mozno rozumiet
zvySovanie jeho vzdelanosti a narocnosti, ako aj zvySovanie kvality samotnej kultirno-umeleckej
produkcie. Vystupom moze byt aj samotné zapojenie divaka/zakaznika/klienta do aktivit KZP.
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o Sprava majetku

Je nevyhnutné prideleny majetok priebezne revidovat, udrziavat, obnovovat nevyuzivané priestory,
a tak zarucit stabilitu a moznost dlhodobo a efektivne vyuzivat spravované priestory.

Zabezpecenie plynulého chodu investitnych aktivit aprocesov snimi suavisiacich, systematicky
pripravovat prislusni dokumentaciu (vratane projektovej) apodklady pre procesy verejného
obstaravania.

PriebeZna rekonstrukcia nehnutelnosti a obnova vybavenia v 3 zariadeniach KZP (Dom kultury Zrkadlovy
haj, Dom kultury Luky, CC Centrum) s akcentom na Program hospodarskej rozvoja a socialneho rozvoja
mestskej Casti Bratislava-Petrzalka na roky 2023-2029.

o Spolupraca s inymi kultiirnymi zariadeniami/institaciami

Kultirno-umelecké vymeny — potencial vyuzitia svojho know-how, vlastnych programov a podujati
v dalSich kultarnych zariadeniach uzSieho regidnu s ambiciou na cely regidn Slovenska, a to vo forme
umeleckej produkcie, vzdelavania, ale aj v oblasti spolocenskej zodpovednosti a Sirenia povedomia o
umeni, kulture.

Nastartovat postavenie KZP v koordinacnej, podpornej a sietovacej ¢innosti v oblasti kultury, umenia a
vzdelavania.

Realizacia aktivit na podporu r6znych druhov umenia - tabory, udelovanie cien, sutaze, kurzy.
Spolupraca s mimo petrzalskymi autormi, umelcami, kreativnymi pracovnikmi.

Akukolvek spolupracu vnimat ako prvok finan¢nej a kultirnej udrzatelnosti.

Zamerom predlozenej koncepcie nie si zmeny zasadného charakteru, ale snaha o efektivne
manazérske vedenie tak, aby boli Kulturne zariadenia Petrzalky vyznamnym, vyhladavanym
a modernym miestom na prezentaciu kultury a vSetkych druhov umenia, a to nielen pre petrzalsku
verejnost. Prinosom by mali byt zmeny v dramaturgii, spajanie roznych druhov umenia, realizacia
vlastnych programov apodujati, nové spdosoby prezentacie, praca s divikom arozsSirovanie
dostupnosti kultiiry a umenia v Petrzalke, ale aj v pripadnych spolupracujticich regionoch. Kultiirne

.....

trendami v oblasti umenia a kultury, hladajicou vsetky moznosti na svoj rozvoj.

Cast textu z méjho motiva¢ného listu k vyberovému konaniu na obsadenie miesta riaditela Kultdrnych
zariadeni Petrzalky.

»Mojou hlavnou motivdciou pre vykondvanie tejto pozicie je prdca pre PetrZalku, kde Zijem, pre jej
obyvatelov v oblasti, ktord mi je velmi blizka, a to je kultura a umenie. Rdd by som zurocil svoje riadiace
a organizac¢né schopnosti a doterajsiu prdcu v kultirnom sektore a osobne vidim prilezZitost pre méj
prinos v kulturno-osvetovej institucii Petrzalky.

Verim, Ze moje skusenosti a zdujem o tuto poziciu by mohli prispiet k viziam, cielom a ndsledne
uspechom Petrzalky v oblasti kultury. Som pripraveny na vyzvy, ktoré tdto pozicia prindsa a zdroveri som
presvedceny, Zze m6Zem dosahovat vyborné vysledky a byt prospesny pre Petrzalku.*


https://plan.petrzalka.sk/dokumenty/Dokument_plan_obnovy_Petrzalka_2029_updated.pdf
https://plan.petrzalka.sk/dokumenty/Dokument_plan_obnovy_Petrzalka_2029_updated.pdf

