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Uvob

Kultdra je neodmyslitelnou sucastou Zivota Cloveka, rodiny, mesta, naroda, ¢i Statu.
Clovek potrebuje kultdru a kultura ¢loveka. Kultirne zariadenia st kli¢ovymi miestami pre
kulturny a spolocensky rozvoj kazdej komunity. Vzhladom na ich doéleZitost pre Zivot obyvatelov
Petrzalky je nevyhnutné mat jasné a udrZatelné stratégie riadenia a rozvoja tychto zariadeni.

SWOT ANALYZA

Podkladom pre spracovanie navrhu Koncepcie riadenia a rozvoja kultdrnych zariadeni
Petrzalky na obdobie 2024 - 2028 bola stru¢na SWOT analyza, ktorad definuje silné a slabé
stranky, prileZitosti a ohrozenia.

o sinesmny abé strnky

e diverzifikovana ponuka kult.aktivit pre
rézne vek.skupiny

¢ podpora miestnych umelcov

¢ nedostatok technického know-how moéze
spomalit proces modernizacie zariadeni

* mozné obmedzenia financii moézu

* existencia viacerych cielovych skupin e konkurenéné ponuky komerénych

e existujuca infrastruktura subjektov

e spolupraca s miestnymi institdciami, e konkurencia s inymi kultdrnymi
zdruzeniami, spolkami, umelcami inStituciami

¢ rozSirenie marketingovych a propagacnych e nedostatok financnych zdrojov
aktivit e neschopnost udrzat krok s

* nové technoldgie a digitalne platformy technologickymi inovaciami

V nadvaznosti na analyzu potrieb sa prekladand koncepcia sustredi na posilnenie
kultdrnej scény, zvysenie pristupnosti kultdrnych aktivit pre vsetkych obyvatefov a podporu
tvorby a vzdelavania v oblasti kultdry, pricom nadvazuje na Koncepciu udrzatelného rozvoja
kultury Bratislava 2030, dokument, ktory popisuje strategicky plan pre rozvoj kultdry v
Bratislave do roku 2030. Koncepcia riadenia a rozvoja kultdrnych zariadeni Petrzalky zahfia v
skratke viaceré oblasti:

1. Oblast riadenia a manazmentu
Analyza stavu a optimalizacia po¢tu zamestnancov s ohladom na rozsah agendy
Audit stavu plnenia priorit a stanovenych cielov
DalSie vzdeldvanie a odborny rast zamestnancov
Analyza stavu infrastruktury a technologického vybavenia kultUrnych zariadeni

VVVY



» Analyza financnych potrieb a nastavenie planu alternativnych zdrojov financovania
» Aktivna participacia na tvorbe politik mesta, sUvisiacich s ¢innostami

2. Oblast koordindcie a realizacie koncepcie:

VVVYVY

Vypracovanie akéného planu

nasledne spracovanie systému riadenia a plnenia Uloh a zodpovednosti,
zrealizovat vyhodnotenie dopadov na rozpocet a

vypracovat podrobny harmonogram implementacie, monitoringu

a evaludacie navrhovanych opatreni

A\

Postupné plnenie strategickych a $pecifickych cielov uréenych pre jednotlivé

okruhy, vychdadzajuce z Koncepcie udrzatelného rozvoja kultury Bratislavy 2030
(KULTURNY A KOMUNITNY ZIVOT » KULTURNE DEDICSTVO ¢ KREATIVNY POTENCIAL
e KAPACITY) - navrh aktivit, ktoré by mohli pomoct k naplneniu cielov Koncepcie:

Organizovanie kulturnych podujati, ktoré by zohladriovali rézne kultdrne
vyjadrenia a tradicie v mestskej Casti

Vytvaranie novych kultirnych priestorov, ktoré by umoznili realizaciu
roznych kulturnych aktivit

Podpora novych umelcov a tvorivych projektov, ktoré by prispeli k pestrosti
kulturneho Zivota v mestskej Casti

Vytvaranie interaktivnych programov a aktivit v kultdrnych zariadeniach,
ktoré by zaujali navstevnikov a zaroven by podporili udrzatelny rozvoj kultury
Rozvoj digitdlnej kultiry a online platformy pre prezentaciu a propagaciu
kultury v mestskej ¢asti

Inkluzivne vzdelavanie a podpora umenia a kultdry v ramci komunity, ktoré
by pomohli posilnit kultirnu identitu mestskej Casti a zaroven by zlepsili
socialne podmienky

3. Oblast cezhrani¢nej spoluprace:
» Analyza stavu avypracovanie navrhu projektov, ktorych realizacia prispeje
k naplfianiu cielov Koncepcie

4. Oblast metodickej podpory kulturnych zariadeni Petrzalky:
> Monitorovanie ich potrieb, ich zhodnotenie a naplfianie, s ohfadom na plnenie
cielov Koncepcie
» Sietovanie a zapajanie do aktivit

Koncepcia riadenia a rozvoja kultUrnych zariadeni Petrzalky je dolezitym dokumentom
pre rozvoj kultury v mestskej Casti a je vyznamnym krokom k tomu, aby sa kultira stala
klucovym faktorom pre jej rozvoj. Zameriava sa na posilnenie kultUrnej identity mestskej ¢asti,
podporu tvorivosti a vzdeldvania a zabezpelenie udrzatelného a inkluzivneho kulturneho
prostredia pre vSetkych obyvatelov. Jej implementdcia v oblasti rozvoja kultury navrhuje:

» Ciele:
1. Poskytnut Sirokud skalu kultdrnych aktivit, ktoré oslovuju rézne vekové skupiny a zaujmy
obyvatelov Petrzalky.
2. Zlepsit infrastruktiru a vybavenie kultUrnych zariadeni s ciefom poskytnit moderné a
prijemné prostredie pre navstevnikov.



3. Podporit miestnych umelcov a kulturnych pracovnikov prostrednictvom poskytovania
priestoru, zdrojov a prileZitosti na ich tvorivu pracu.

4. Zintenzivnit spolupracu s miestnymi Skolami a vzdeldvacimi instituciami na podporu
kulturneho vzdelavania a osvetovej ¢innosti.

5. Zabezpecit udrzatelnd financnu stabilitu kultdrnych zariadeni a optimalizovat ich
hospodarenie.

> Stratégie:

1. Diverzifikacia programov: Rozsirit ponuku kultdrnych podujati a aktivit zahfriajucich
divadlo, hudbu, vytvarné umenie, literatdru, film a dalSie formy kultury, aby sa oslovili
rézne zaujmy a skupiny obyvatelstva.

2. Modernizacia zariadeni: Investovat do modernizacie a vylepSenia infrastruktury
kulturnych zariadeni vratane zlepSenia technického vybavenia, bezbariérového pristupu
a komfortu navstevnikov.

3. Podpora tvorivosti: Poskytnut miestnych umelcom a kultdrnym pracovnikom prileZitosti
pre ich tvorivy pracu prostrednictvom rezidenénych programov, grantov a spoluprace
na projektoch.

4. Spoluprdaca s vzdeldvacimi institdciami: Navrhnut vzdeldvacie programy a workshopy
pre Studentov a verejnost s ciefom posilnit kultirnu povest mesta a podporit kreativny
rozvoj mladych fudi.

5. Diverzifikdcia finanénych zdrojov: Hladat alternativne zdroje financovania vratane
grantov, sponzorstiev a partnerskych dohéd s miestnymi firmami a organizaciami.

» Implementdcia:
1. Vytvorenie pracovnej skupiny zloZenej z predstavitelov mesta, kultUrnych pracovnikov
a obcianskej spolo¢nosti na vypracovanie podrobného akéného planu.
2. Pravidelné monitorovanie a hodnotenie pokroku v suvislosti s plnenim stanovenych
cielov a prisposobovanie stratégii podla potreby.
3. Zabezpeclenie transparentnosti a zapojenia verejnosti do procesu riadenia a rozvoja
kultUrnych zariadeni.

ZAVER

Koncepciu riadenia a rozvoja Kultdrnych zariadeni Petrzalky na obdobie 2024 - 2028 sa
mi ziada ukoncit parafrazovanim dvodnych slov Koncepcie udriatelného rozvoja kultury
BRATISLAVA 2030: ,Pre Petrzalku chceme buduicnost, ktora mysli na kultdru.” Je zarukou
rozvoja kulturnej identity obyvatelov a ekonomického rastu.

Tak podme na to!



